
Stratégie Régionale de la Connaissance 

Pourquoi mettre en œuvre une expertise « DATA »  

dans mes politiques publiques ? 



Les « DATAS » : 3 enjeux d’aujourd’hui 

2. Des contraintes techniques à surmonter :  

- Fusion des régions et donc des systèmes d’information régionaux. 

- Nouveaux besoins à moyens financiers et humains constants voire déclinants. 

- Des besoins de données qui croisent d’autres problématiques (foncier…) 

3. Des opportunités réglementaires et technologiques :  

- Automatisation des flux de données, des croisements et des restitutions, lien IDEO. 

- Exploitation des données rendues accessibles par la réglementation (Open DATA) 

- Analyses par « systèmes experts » à construire. (BIG DATA) 

1. Des besoins croissants de données et de connaissance dans les politiques publiques :  

- Des stratégies régionales pluriannuelle (SRDEII, PRPGD, PRBiodiversité…) 

- Des enjeux de mesure d’impact, de suivi de données  et de pilotage (Monographies > Données suivies). 

- Des outils de territorialisation des stratégies à construire (données pertinentes à échelles variables). 



2. Incarner une ambition SRADDET : « ICI 2050 ». 

Dans toutes les thématiques, il faut disposer d’outils d’observation fiables, sans doublons et sécurisés 

dans la durée. La SRC décline de façon opérationnelle, l’ambition d’une politique publique qui anticipe 

et agit avec les territoires  qu’elle dote de moyens d’ingénierie sur la connaissance. 

3. Evaluer l’action publique :  

La démarche permet de suivre des indicateurs de résultats (croissance population, développement 

économique, préservation des espaces, mobilités alternatives…). Elle contribue à doter de paquets de 

données fiabilisées, les outils d’évaluation des politiques publiques. 

1. Comprendre un territoire  nouveau pour « Faire région ». 

Il faut dès aujourd’hui que les experts, les décideurs et les citoyens appréhendent mieux les 

caractéristiques de la nouvelle région pour qu’émerge un sentiment de complémentarité et 

d’appartenance.  

Les « DATAS » : 3 enjeux en BFC 



Qu’est-ce que la « SRC » ? 

1. Un cadre contractuel commun 

Février 2018 : signature convention Etat-Région-Insee 

- Orienter la connaissance au service de l’efficience 
globale de l’action publique 

- Optimiser les ressources et les compétences 

- Associer l’ensemble des acteurs 

- Partager et diffuser la connaissance 

- Installer une gouvernance large, structurée et 
efficace pour atteindre ces objectifs 



La « SRC » 

2. Un projet régional incarné par des éléments concrets 

- Des groupes de travail usagers – fournisseurs de données (2018) 

- Un événement régional sur la connaissance (2019) 

- Un portail de la connaissance SRC (2020) 



La « SRC » 

3. Une méthode d’accompagnement : « l’expertise DATA » 

proposée dans chaque politique publique 

Etape 1 : Une ambition  

Formalisée avec l’appui du Cerema et du laboratoire PACTE de GRENOBLE en 2017 
dans le cadre de la réflexion préalable au repositionnement d’IDEO. 

Etape 2 : Un process  

Formalisé avec les partenaires en 2018 et 
l’appui d’Emmanuel ROUX du laboratoire 
PACTE.  



EN QUOI CONSISTE « L’EXPERTISE DATA » PROPOSÉE PAR LA SRC ? 

      

 Les 4 enjeux / Datas dans les pol. publiques 

 

 La quantité de données à gérer, trier, hiérarchiser et restituer pour éclairer 

l’action publique. 

 

 La qualité des données très variables qu’on est amené à traiter et comparer et 

qui jettent le doute sur l’analyse. 

 

 La segmentation des données en « silos » non communicants. 

 

 La profusion ne fait pas sens. L’accumulation ne produira pas de connaissance, 

mais un « bain informationnel » : Il faut accompagner les usagers. 
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« On manœuvre une 

multitude comme on le ferait 

d’une poignée d’hommes 

grâce à la division en corps 

et à la répartition en 

unités ». 

  
Sun-Tzu « L’art de la Guerre »  

Vème Siècle avant JC 

      

 

La méthode proposée : 
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Source : E. Roux, Pacte 17.12.2017 

En quoi consiste « l’expertise DATA » proposée par la SRC ? 



La méthode proposée : 
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Source : E. Roux, Pacte 17.12.2017 

En quoi consiste « l’expertise DATA » proposée par la SRC ? 

1. Recenser toutes les 

démarches d’observation 

attachées à la thématique  

 

2. Qualifier les objectifs que 

les datas doivent permettre 

de suivre ? 

 

3. Optimiser : Quels sont les 

moyens que nous devons 

déployer ? 



UN PORTRAIT DE L’ÉCOSYSTÈME DE 

LA CONNAISSANCE DANS LE 

DOMAINE DE L’ÉCONOMIE. 



1. Recenser les démarches :  

l’enquête annuelle SRC (novembre 2018) 

Enquête  

Source : E. Roux,  

Pacte 17.12.2017 

Enquête  

Enquête  

Enquête  

Enquête  



2. Qualifier les objectifs :  

l’enquête annuelle SRC. 

Enquête  

Source : E. Roux,  

Pacte 17.12.2017 

Enquête  

Enquête  

Enquête  

Enquête  

Questionnaire en ligne 

Tps de remplissage moyens : 15 min. 

Pourquoi ?  

Quoi ? 

Comment ? 

Axes de 

progrès 

Enquête annuelle  

= Démarche qualité partagée. 

Conçue avec E. ROUX Laboratoire PACTE 

Grenoble. 



UNE DESCRIPTION DÉTAILLÉE DE CHAQUE « SOUS 

THÉMATIQUE » OBSERVÉE. 

Objectifs discutés chaque année 

Moyens déployés 

Pistes d’amélioration 

- Mises en commun données 

- Partage d’outils 

- Explorations de connaissances 

- Mode de diffusion 

- … 
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> Un schéma fonctionnel cible défini en commun. 

 Vers un dispositif de 

connaissance en système.  

 

D’un dispositif de 

connaissances en silos… 

3. Optimiser les moyens :  





CRÉATION D’UN SEUL SITE OEEF (JUIN 2019)  
EN LIEU ET PLACE DE 2 + I BDD (BASECO-OSER-EMFOR). 



PRODUCTION DE TRAVAUX EN COLLECTIF 
UN RÉSEAU QUI CONSTRUIT DES ETUDES ET DES OBSERVATOIRES EN CROISANT LES DONNÉES COMMUNES 



UNE DIFFUSION COMMUNE (PROJET EN COURS) 
UN RÉSEAU QUI COMMUNIQUE VERS L’EXTÉRIEUR POUR POPULARISER LA CONNAISSANCE DU TERRITOIRE 





1. Une description précise du réseau et de chaque 

« observatoire ». 

10 dispositifs (sous thématiques) 

Intégrés dans l’Observatoire Economie Emploi Formation 

sous un même pilotage, un processus de gestion collectif 

et un outil commun. 

OEEF 

22 dispositifs (sous thématiques) 

Essentiellement des Pôles de compétitivités, interprofessions, 

clusters et filières. 

… 

TOTAL  

33 « Observatoires » expertisés. 

Source : E. Roux,  

Pacte 17.12.2017 



UN RÉSEAU RÉGIONAL DE LA CONNAISSANCE,  

CARTOGRAPHIÉ ET PILOTÉ SUR LA THÉMATIQUE 

ÉCONOMIE  

15,2 ETP  

 

(45 agents différentes) 

68 opérateurs  

Contributeurs de données 

OEEF 
10 « observatoires » 

Essentiellement statistiques 

32 « observatoires »  

diffusent la connaissance 

Moyens mobilisés 

Filières, pôles 
22 « observatoires » 

Essentiellement veille  

Stratégie intelligence 

éco 



5% 

17% 

31% 

28% 

19% 

Motif de création déclaré 
(plusieurs réponses possibles) 

 

Obligation réglementaire Initiative technique Commande publique

démarche collaborative autre (réponse aux éadhérents)

DES INITIATIVES TRÈS DIVERSIFIÉES 
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Année de création 

DES INITIATIVES RÉCENTES 
(93% DE MOINS DE 10 ANS, 43% MOINS DE 5 ANS) 



2. Un outil de pilotage (type « démarche qualité ») 

- Reformuler les objectifs stratégiques 

de l’observation thématique 

concernée. 

- Caractériser les moyens employés. 

- Définir des axes de progrès. 

2. Rapport annuel. 

3. Ajustement des objectifs. 

 

En revue annuelle de projets 

1. Enquête annuelle « SRC » 



2. Des outils de pilotage (type « démarche qualité ») 

- Reformuler les objectifs stratégiques de l’observation 
thématique concernée. 

- Caractériser les moyens employés. 
- Définir des axes de progrès. 

2. Rapport annuel. 

3. Ajustement des objectifs. 

 

En revue annuelle de projets 

1. Enquête annuelle « SRC » Axes de progrès 





SITUATION AU 01.03.2019 

SRC 
Economie 

2018 

Déchets 
2019 

Foncier 
2019 

Biodiversité 
 

Mobilité 
 

 
Formation 

Emploi 
 

33 sous 

thématiques 

4 sous  

thématiques 

10 sous 

thématiques 

Travail engagé 

Discussions avancées 

Echanges 

Ressources 
 

Aménagement 




